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RESUMEN

L as vicufias Vicugna vicugna han sido utilizadas desde tiempos prehistoricos. Luego de la
conquista, la especie fue casi exterminada por la caza indiscriminada para obtener su
valiosa fibra. Luego de la Convencion Internaciona de la Vicufia en 1969, el nimero de
animales se recuperd de aproximadamente 6000 a una estimacion actual de 200.000
animales. En agunas &reas se encuentran vicufiasen relativa alta densidad permitiendo a
las comunidades locales utilizar esta especie. En este trabajo se presentaran distintos tipos
de manejo en diversos paises con una visién comparativa de los mismos.

Presentaremos como estudio de caso a huestro manejo de vicuiias silvestres (dos capturas:
Mayo y Noviembre del 2003) en Cieneguillas, Jujuy, Argentina. Se describiran los
objetivos, metodol ogias, actores sociales involucrados, expectativas y costos econdmicos
de la actividad.
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ABSTRACT

Vicufas Vicugna vicugna have been used since prehistoric timer. After the conquest, the
species was dmost exterminated by indiscriminate hunting for its valuable pelt. Since the
1969 Vicuia Convention, numbers have recovered from alow of about 6,000 to a current
estimate of 200,000. 1n some areas vicufia are found at relatively high densities, leading
local communities to use the species as a potentially significant source of income. In this
paper we analyse different types of management in a comparative view. We present as a
case study our experimental management of wild vicuiias (two captures, May and
November 2003) in Cieneguillas, Jujuy Province (Argentina). We describe objectives,
methodology, social actors, expectations and economic costs of the activity.
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INTRODUCCION.

La vicuia es e camélido sudamericano mas pequefio. Habita, silvestre las estepas
punefias y atoandinas (Koford 1957). Esta especie ha sido utilizada desde tiempos
prehistéricos. La técnica de arreo prehispanica se denomina chaku y fue extensamente
utilizada. En esta se capturaban los animales, se los esquilaba y liberaba posteriormente.
Luego de la conquista la tasa de uso y € medio (caza con armas de fuego) fue tal que las
poblaciones de vicufias disminuyeron sus nimeros y la especie quedo en peligro de
extincion, situacion mantenida hasta mediados ddl siglo XX. Medidas proteccionistas con
legidlaciones nacionales, regionales e internacionales lograron revertir esta tendenciay en la
actualidad varias poblaciones de vicufias en zonas andinas estén bajo planes de mangjo y
uso (Bonacic y Gimpel 2001, Bonacic et a. 2001).

Las vicufias son territoriales y su organizacion social se basa en grupos familiares'y
grupos de animales solteros cuya conformacion es muy variable en composicion y
distribucién siendo comunes las fusiones y fisiones de los mismos. Comparando diversas
poblaciones, alin de las dos subespecies (V.v. mensalis y V.v. vicugna) Se encuentra una
notable persistencia en € nimero medio de animales por familia siendo este de un macho,
tres a cuatro hembras y dos crias (Vilay Cassini 1994).

Los grupos familiares de vicufias suelen ser estables en areas denominadas
territorios (Franklin 1983). En estas zonas se encuentran varios revolcaderos y bosteaderos

(Vila 1994). Segin € ambiente donde se encuentra la poblacién, esta puede ser cas

sedentaria (Menard 1982, Vila 1990) o bien tener patrones de desplazamiento desde zoras
de laderas donde duermen a zonas mas bgjas de aimentacion (Franklin 1974, Bosch y

Svendsen 1987, Vilay Roig 1992).



El sistema de apareamiento de las vicufias se ha descripto como de "poliginia de
defensa de recursos® (Franklin 1983), sin embargo Bosch y Svendsen (1987) y Vila (1992)
observaron machos territoriales arriando hembras hacia los territorios y no permitiendo la
libre movilidad de las mismas por lo que se describe un sistema de apareamiento con
componentes mixtos de "defensa de harem™”. Los machos territoriales son quienes inician la
mayor parte de los encuentros agresivos dirigidos especialmente a los machos de las tropas
de solteros (Vila 1992). Es a través de la agresion que el macho territorial asegura su
reproducciéon y controla e tamafio familiar ya que expulsa las crias cuando estas tienen
aproximadamente 8-10 meses.

Machos no familiares pero maduros sexuadmente y machos jovenes no
reproductivos forman las tropas de solteros Evidentemente la “presion” de las tropas de
solteros sobre los machos territoriales es el mecanismo mas importante de seleccién sexual
en esta especie ya que estas estan permanente intentando obtener hembras. Se ha observado
a machos adultos de las tropas iniciar agresiones hacia machos territoriales y finalmente
devenir macho territorial (Vila 1992). Una particularidad de las tropas de solteros es su
sincronicidad, es muy comun encontrar a todos los animales realizando la misma actividad
simultaneamente (Vil& 1995).

Las hembras pertenecientes a una familia, estdn generalmente cerca entre si y su
comportamiento principal es el pastoreo. Los costos energéticos debidos a la prefiez y €
amamantamiento (Oftedal 1985) son atos especialmente en esta especie con una gestacion

de cas un afio y un amamantamiento de aproximadamente 8 meses simultaneamente.
Probablemente esta sea la causa principal de la formacion de grupos familiares, ya que solo
en un area defendida por un macho las hembras pueden aimentarse sin disturbios durante la

mayor parte del tiempo diurno. Las vicufias son clasificadas como "seguidoras’ (Vila 1992).



Las crias nacen durante el verano tardio en febrero-abril en Pampa Galeras (Franklin
1983, Menard 1982), Lauca Chile ( Glade y Cattan 1987), Jujuy (Vila 1992) y marzo-abril
en Ullaulla (Villaba 1989) . Los nacimientos coinciden con la época de maxima
productividad de la estepa. A los pocos dias las hembras pueden copular nuevamente. Las
crias son muy activas desde su nacimiento.

En este trabajo se presentaran distintos tipos de manegjo en diversos paises con una
visién comparativa de los mismos. Se presentara como estudio de caso, € mango en

silvestria que estamos |llevando a cabo en Cieneguillas, Provincia de Jujuy.

USO ACTUAL DE LAS VICURNAS.

Los cuatro paises andinos (Perd, Bolivia, Chile y Argentina) dorde las poblaciones
de vicufias se han recuperado comenzaron planes de utilizacion de las mismas. Todos los
planes se basan en la obtencion de fibra a partir de la esquila de vicufias vivas, no obstante
el furtivismo y e mercado ilegal siguen siendo una problematica que merece considerarse.
En latabla 1 puede observarse una discriminacion por paises del nimero de vicuiias, quien
gerce la propiedad y uso de las mismas, € tipo de mangjo y los precios de venta de las

Ultimas transacciones legales.

Los manejos de vicunias se pueden dividir en dos grupos: a) sistemas de cautiverio y
b) sistemas de captura, esquila y liberacion (silvestrig). En los sistemas de cautiverio los
movimientos de los animales estén restringidos por barreras fisicas y en los sistemas de uso
en silvestria los animales mantienen sus patrones naturales de dispersion y movimiento
siendo capturados para la esquila y liberados posteriormente a medio natural. En la tabla 2

pueden observarse algunos aspectos rel evantes de ambos manejos.



a) Uso en cautiverio

Los grados de confinamiento en cautiverio son diferentes segin e modelo
empleado. El manegjo [lamado extensivo o de “semicautiverio” utiliza corrales grandes como
los “cercos’ peruanos de 1000 has y los sistemas intensivos mantienen a los animales en
pequefios corrales de aproximadamente 10 has (Argentina). También hay que diferenciar s
los costos de los encierros se cubren en forma privada (Perd, Argentina) o por un subsidio
estatal (Chile). Tanto los cercos como corrales tienen un costo previo de las instalaciones ya
gue los alambrados deben tener 2 metros de alturay alambrado tipo red.

Cuando los animales estan restringidos en sus movimientos, las peleas entre los machos
familiaresy las tropas de solteros pueden ser muy frecuentes y con un ato nivel de agresividad (en
la naturaleza los solteros pueden agarse muchos kilémetros), por 1o que en muchos de estos
sistemas se separan los solteros 0 se los castra.  Es importante € nimero de vicufias en los
encierros en relacién con la produccion de pasturas de los mismas, en caso que esta no alcance se
debe suplementar a los animales. Estos sistemas disminuyen €l esfuerzo de captura de un chakku
tradicional, pero pueden estar interfiriendo en la historia de vida de la especie en forma mas

prolongada en comparacion con € método de mangjo en estado silvestre.

Sstema de cautiverio intensivo (corralesArgentina): Este sistema es fomentado por €
INTA (Ingtituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) quien tiene una estacion en
Abrapampa de donde se obtienen las vicufias cautivas para iniciar criaderos privados. En
este sistema aguellos que quieren poseer un criadero deben emplazar un corra de entre 10-
12 has. El costo del mismo puede ser cubierto a partir de un “préstamo” que realiza una
empresa textil (Pelama Chubut) a la cua se le devuelve la inversion con la fibra esquilada
de las vicufias (esto lleva entre 4 a 10 afios dependiendo del nimero de vicufias en € corral).

El INTA dona una cierta cantidad de animales (12 a 36 vicuiias que incluyen agunos



machos castrados no reproductivos) a productores individuales, las crias nacidas en
cautiverio se deben devolver a INTA para cubrir la donacién inicial. La ganancia
econdmica es para el productor individual que es duefio del corral.

Sstema de cautiverio extensivo (MUS-Per(): Este sistema fue ampliamente fomentado por
Conacs (Consegjo Nacional paralos Camélidos Sudamericanos) en la década del 90, quienes
apoyaban la instalacion de grandes cercos comunales de aproximadamente 1000 has de
donde se extraian los animales domésticos. Con un perimetro de aproximadamente 12
kilometros, los costos de los mismos aproximadamente 22.000 ddlares se cubrian por un
préstamo del estado al cual se le puede devolver la inversion o bien en fibra o bien con
animales vivos (valuados en 1000 ddlares c/u) (IIED, 1994). En estos cercos, se capturan las
vicufias también en arreos con numerosas personas de la comunidad.

Encierros (Chile): El sistema es muy similar a peruano excepto que los campesinos no se
endeudan ya que es e estado chileno quien hace la inversion de la infraestructura. Este

factor limita la posibilidad de expansién del sistema.

b) Uso en silvestria.

Se basa en la captura de vicuias que viven en libertad y por lo tanto sometidas a
mecanismos de seleccion natural y sexua (Darwin 1859). Se utiliza una técnica llamada

Chakku de origen ancestral (Guama Poma 1658) que consiste en generar “barreras’ de

numerosas personas que se desplazan caminando y sosteniendo una soga con cintas de
colores. Estas van “cercando” a las vicufias que caminan o corren por delante hacia una

“manga de captura’ (figl). Las mangas son embudos de aproximadamente un kilémetro de



largo, que se van estrechando y finalizan en un corral de captura. Los lados de estas mangas
estan realizados con postes de 2 metros de altura cada 10 metros, que sujetan unared.

En la actualidad a esta técnica se le puede incorporar el arreo con motos de grupos
de vicufias en una etapa inicial (Bonacic et al. 2003) y de hecho segun las condiciones de
distribucion de animales y disponibilidad de mano de obra se pueden redlizar arreos
exclusivamente con gente o con un alto porcentagje de acercamiento con motos. Una vez
capturados los animales, se los manipula en el corral y se los libera nuevamente. En genera
en estas préacticas, los beneficios econdmicos son para las comunidades donde habitan las
vicuias y sobre todo para aquellos que participan de la captura. En este manejo, las vicuiias
viven en condiciones naturales y son perturbadas en el momento de la captura.

Esta forma de utilizacién de las vicufias es la Unica que las autoridades de Bolivia
promueven y se utiliza en agunas poblaciones de Chile, Perd y experimentamente en
Argentina (Cieneguillas).
Las condiciones biol6gicas de la especie, la politica medioambiental del pais, €l interés de
la comunidad y €l acceso a apoyo externo han sido hasta ahora las principales
condicionantes que han influido en la opcion de manegjo que se implementa en cada caso.

En este trabagjo se presenta € estudio de caso de Cieneguillas en la Provincia de
Jujuy, Republica Argentina. Este plan piloto responde al interés de a comunidad local de
utilizar las poblaciones de vicufias que se encuentran en sus propiedades mediante un

programa participativo que se definié mediante un plan de mangjo (Vila et al 2002). Dicho

plan estipul la utilizacién de la vicufia en estado silvestre para € beneficio colectivo de la
comunidad local. El proyecto de la Union Europea —MACS- apoy0 este plan de manejo con

equipamiento, infraestructura y asesoria técnica para constituir € caso de Cieneguillas en



un modelo de gestion pionero para € uso sostenible de la vicuia en estado silvestre en la

Argentina

ESTUDIO DE CASO: MODELO DE GESTION SOSTENIBLE DE LA VICUNA

SILVESTRE EN LA COMUNIDAD DE CIENEGUILLAS

Cieneguillas es un peguefio pueblo de aproximadamente 200 habitantes que nuclea
la poblacion de una micro region de influencia, ya que en este se cumplen funciones
administrativas, politicas, sanitarias, comerciales, religiosas, festivas, educativas, etc..
Cieneguillas se ubica en el sector denominado Puna Seca en la llanura de piedemonte o
relieve en bolson en el sector nororiental de la cuenca de Laguna de Pozuelos a pocos
kilometros de la ladera occidental del corddn de Escaya-sierra de Cochinoca a una atura
promedio de 3.700 msnm.. Esta &rea, comprende los ambientes morfodindmicos de sierras
orientales y piedemonte (Cendrero € at. 1993). Es un &rea donde €l pastoreo es intensivo,
con ganado de llamas, ovinosy con presencia de vicufias silvestres. El climaes sem v frio,
con lluvias estivales y gran amplitud térmica diaria debido a laintensa radiacion solar y ala
altura sobre e nivel del mar. Las precipitaciones anuales tienen una media alrededor de 375
mm, aunque se registran altas variaciones que van entre los 150 y 550 mm. Cieneguillas se
ubica en un cruce de caminos, de los cuales algunos de ellos remontan su origen, atiempos

prehispanicos. Practicamente no hay informacion acerca de cdmo se utilizo la cuenca en esa

€poca, aunque se conocen sitios arqueol 6 gicos que fueron habitados por |0 menos desde los
1100 DC hasta tiempos coloniales.
El &rea de investigacion y manegjo en Cieneguillas, corresponde a campos privados

de miembros de la Asociacion de productores Los Pioneros. El Ultimo censo realizado en la



zona (2002) cuenta unas 980 vicufias en 10.700 hectareas o que nos brinda una densidad de
aproximadamente 9 vicufias por hectérea que permite la planificacion de capturas en
silvestria

Es notable el alto nimero de animales en la zona que es consecuencia de una actitud
de tolerancia y conservacion de los pobladores. Esta actitud tuvo su reconocimiento en la
aprobacion en la Comision de Recursos Naturales de la Camara de Diputados de la Nacion
del proyecto de declaracion “Cieneguillas, pueblo protector de las vicufias’ (Orden del dia
481, 05/06/02, aprobado exp. 3072-D-02).

A partir de estos antecentes y de las investigaciones previas realizadas en la zona, se
elabord e “Plan de Manejo de Vicuhas en Cieneguillas’, € que fue presentado y aprobadas
y autorizadas las actividades planificadas, (a través de la resolucion N° 038/03-
DPMAYRN), en la Direccion Provinciad de Medio Ambiente y Recursos Naturales,
organismo encargado del control y vigilancia de los recursos naturales de la Provincia de
Jujuy, quien gjerce el dominio originario de los mismos (art. 124 Constitucién Nacional).
Informacion mas detallada sobre el proyecto (objetivos, planificacion, cronogramas,

andlisis de impacto) en Cieneguillas es accesible en este documento. (Vilad a. 2002).

Capturas.

En e mes de Mayo ddl 2003 se redlizo la primer captura y liberacion de vicufias

silvestres en Argentina como parte de las actividadesde “Curso de capacitacionen arreo y
captura de vicuiias’ en Cieneguillas. En e mes de Noviembre del mismo afio (6-10) se

realiz6 una captura 'y esquila de las vicufias del area.



Corral y mangas

En Noviembre del 2002 €l equipo cientifico técnico y Los Pioneros definieron el
lugar de emplazamiento del corral de captura y la disposicion de las dos mangas que
convergen en el mismo. El corral consta de varias subdivisiones internas y un sistema que
permite e desplazamiento interno de los animales. Consta de un subcorral de pre-
manipulacion, revestido de madera terciada, con techo de tela de caflamo que no permite a
los animales visualizar “hacia fuera’. Un &rea central de manipulacion y un corra de pre-
liberacion revestido en tela de caflamo donde se relinen los grupos y se los libera con la
misma conformacion grupa con la que se les capturd (Fig 2) (adaptado de Bonacic y
Macdonald 2001).

El corral tiene dos mangas realizadas con postes de 2 metros de adturay de 1
kildmetro de largo cada una. Estas se abren en un angulo de 30 grados aproximadamente.
Sobre los postes se colocan redes de polietileno con tratamiento UV, de malla cuadrada,
color negro, en tramos de 100 metros x 2mts de atura. En los Ultimos 500 metros antes del
corral,  utilizan una soga central, una superior y una inferior para mantener la tensién de
lared. Las mangas tienen a su vez dos redes transversales que inicialmente estan enterradas

en e suelo y se van levantando a medida que los animales |as traspasan.

Recursos humanos

Se trabg6 en un equipo formado por miembros del Proyecto Macs (10
investigadores, tabla 3), Asociacion Los Pioneros, otros pobladores locales y profesionales
de apoyo supervisados por personal Director y técnicos de la misma) de la Direccion

Provincial de medio Ambientey Recursos Naturales de Jujuy (DPMAYRN).
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El Dr Bonacic entren6 a miembros de la division motoristas del escuadron “La
Quiaca’ de Gendarmeria Nacional a cargo del Alferez Adrian Finos. Se cont6 con una gran
colaboracion de esta ingtitucién con € trabagjo de 10 miembros de la fuerza, motos y
camiones La Asociacion Los Pioneros contribuyd en forma intensiva con las actividades,
especialmente la familia Maidana, ofreciendo mano de obra con la construccion del corra 'y
mangas, pago de jornales a las personas que armaron la infraestructura, manutencion de los
visitantes, alojamiento de los mismos y varias tareas logisticas. Participaron activamente
pobladores de Cieneguillas, de la Comunidad Aborigen de Tafna, incluyendo a su
presidente Gustavo Quispey de la Cooperativa de la Cuenca del Rio Grande de San Juan,
junto con su presidente Telésforo Mamani, llegando durante € fin de semana de la captura

de Noviembre a superar el centenar de personas colaborando con la captura.

Técnicasdearreo.

Los animales fueron arreados utilizando dos técnicas diferentes. Arreo con motos y
gente y arreo con gente exclusivamente (Fig 3ay b). El segundo método es factible cuando
los animales se encuentran cercanos a la manga (aproximadamente 1 km de distancia del
corral de encierro). El primer método es preferible cuando la dispersion de los grupos es tal
gue significaria un gran esfuerzo en tiempo y cansancio de los participantes acercar a los
animales a la manga. En ambos métodos luego de que € grupo bagjo arreo alcanza cierto

punto en e cono de captura se procede a aumentar la presion sobre el grupo mediante
personas con sogas con cintas de wlores (fig 4) quienes arrean a los animales que caminan

por delante hasta acercarse a corra. A medida que las vicufias se acercan a corral
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comienzan una carrera errética (tipica respuesta antipredatoria). En estas circunstancias el
levantamiento de las redes transversales asegura la captura de las vicufias.

El arreo con motos debe hacerse de modo tal que las motos se ubican en un
semicirculo rodeando a grupo que se quiere arrear. Las motos “presionan” desde una
distancia de 20 a 30 metros a los grupos sin embestir ni apurarlos para evitar su
fragmentacion. El objetivo es conducir € grupo hacia la manga. Luego cumplen un rol
secundario por detrés de la linea de gente, donde su funcién principal es como fuente de

apoyo a arreo.

Captura, manipulacion y muestreos
En la captura de Mayo, se redizaron tres intentos exitosos y se capturaron 43

animales en un dia y medio de trabgo. El primer dia se capturaron 11 individuos
pertenecientes a dos familias. El segundo dia se capturaron5 individuos de una familia por
la mafiana 'y una tropa de solteros de 27 machos al mediodia.
En la captura de Noviembre se realizaron 8 arreos en 4 dias de trabgo y se capturaron 114
animales (tabla4).

Una vez capturados ingresaban a corral de espera (pre- manipulacion) desde donde se
extraian de a uno. Los animales eran sujetados por 2 a 3 personasy se extraian del corra de
espera hacia € corral de mangjo y muestreo. A cada animal se le coloca un capuchén de

género que le anulala visén y degja los orificios nasales y hocico descubiertos, se lo sujeta

toméndole la cabeza de manera tal que no pueda sacudir € cuello evitando tomarlo de las
orgas y la cola Se “senta’ d anima en la posicion natural y comienza la obtencion de
datos y muestras, marcado individual y esquila (esta Ultima actividad realizada sblo en

Noviembre). Se registraron:
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b)

h

Datos generales. edad, sexo, tipo de grupo de pertenencia.

Datos morfométricos. Peso, largo, diametro del torax, largo de cabeza, de
extremidades. Erupcion y/o desgaste de incisivos 'y colmillos.

Examen fisico: frecuencia cardiaca 'y respiratoria temperatura rectal. Evaluacion
general de fortaleza, heridas externas, color de mucosas externas y presencia de
ectoparasitos.

Muestra de sangre: Se tomaron muestras de sangre para andlisis hematolégicos y de
bioguimica, virologia, parasitos internos, estado nutricional y genética.

Muestra de fibra: Las muestras de fibra fueron obtenidas con tijeras desde la zona
del vellon para su posterior andlisis lanimétrico.

Marcacion: Los animales fueron marcados con caravanas tipo boton en las orgjas y
un collar de plastico flexible en e cuello (fig 5).

Esquila: Toma de tiempo inicial y final, individualizacion del vellon, amacengje en
bolsas individuales para posterior pesaje.

Registro de conductas de los animales en los dos corrdes de “esperd’
(premanipulacion y preliberacion) y durante la manipulacion. NUmero y tipo de

vocalizacion, movimientos y conductas individuales

M ani pulacién con estandares de bienestar animal

Tanto la capacitacion de los motoristas, la gente, @ disefio de la infraestructura y los

procedimientos de manipulacion y muestreo de los animales procuraron producir el menor
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estrés posible en los animales siguiendo estédndares de bienestar animal desarrollados para

la especie (Bonacic et a 2003ab).

Seguimiento de la conducta de las vicuiias en €l corral de captura.

Se realizaron paneos de observacion de comportamiento cada 5 minutos en el corral
de pre- manipulacion y en el corral de pre-liberacion. El objetivo de estas observaciones era
edtipular un protocolo de registro. Durante la manipulacion se registraron movimientos y
vocalizaciones de los animales. Los resultados principales muestran que en € corral de
espera, la conducta fue muy homogénea con los animales parados y en contacto entre ellos.
Esta misma conducta se observé en los siguientes grupos capturados por |0 que se sugiere
focalizar las observaciones en €l corral de pre-liberacion donde ocurre mayor variedad de
comportamientos. Del corral de pre-manipulacion es importante registrar exclusivamente,
patadas en las paredes (que cuando se capturd una tropa de solteros eran muy frecuentes) y
vocalizaciones.

Acerca de las observaciones en el corral de pre-liberacion, las conductas registradas
pueden clasificarse en conductas “de reconocimiento” (grooming) y de agresion (patadas).
El “grooming” es mucho mas frecuente que en la poblacion en estado natural. Las crias
tienden a estar separadas de los adultos y fueron receptoras de agresiones. También

patearon ellas. Aparecieron agunas conductas andmalas como tres animales en posicion de

apareamiento. Evidentemente, € tiempo que trascurre en € corra de liberacion va
aumentando las conductas agresivas y raras, por 10 que se sugiere, 0 bien minimizarlo, o

bien ir liberando los animales luego de la manipulacion.
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Durante la captura de Noviembre, en un momento se mantuvo a un grupo capturado
sinentrar a corral (entre dos redes en la manga) mientras se finalizaba de esquilar un grupo
previo. En e grupo capturado habia individuos de dos familias y ambos machos
territoriales se agredieron entre si escalando €l nivel de agresiéon. Las peleas finalizaron

cuando selos arrié hacia el corral.

Propiedad de la fibra

Por resolucion 146/2003 de la DPRN y MA, se autoriza la comercializacion de la
fibra'y s otorga a la Asociacion Los Pioneros de Cieneguillas, la propiedad del 80% de la
fibra obtenido. El 20% restante ingresara a Fondo de Proteccion y Fomento de la Fauna
Silvestre, existente en el marco de la ley provincial 3014/73 y su decreto reglamentario
5096 para ser destinado al manejo, investigacion y protecciéon de la vicufia. Los Pioneros
deberén llamar alicitacion publica parala ventade lafibray laDPRN y MA actuara como

veedora de la misma.

Costos de la captura

Durante 2003 se realizarondos capturas. En la captura de Mayo se establecio toda la
infraestructura, a la cua se le realizaron modificaciones (mayor angulo de apertura de la
manga, aumento de la superficie del corra de pre-manipulacion, una tercera red
transversal) para la captura de Noviembre. Estos gastos, los iniciales y los secundarios

estdn tomando en cuenta en su totalidad para los gastos del rubro infraestructura. Los gastos
de persona de apoyo estén considerados respecto de la captura mas larga (4 dias) de
Noviembre. L os gastosrealizados pueden clasificarse en los siguientes rubrosy observarse

en latabla 5 en pesosy dolares:
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a) Gastos deinfraestructura: Corral, redes, sogas, banderolas, etc...

b) Gastos consumibles: manutencion, libreria, fletes, fotografia, medicamentos,
material de muestreo, comunicaciones, varios. (excluyendo material veterinario
MACS-Chile), combustible de motosy general.

C) Gastos de viaje (no incluyendo los traslados de miembros del MACS-Chile, slo €
equipo local)

d) Gastos en personal de apoyo: Incluye jornales para € armado de la manga, €
corral (2 meses de trabajo): 880$ y luego estipendio para 8 personas con comida:

256%. También incluye viaticos de parte del equipo técnico.

Asumiendo que e grupo cientifico cubre sus estipendios profesionales de otras fuentes,
universidades, consgjo de investigacion, proyecto Macs y que tomaremos como precio de
fibra e promedio de los tres precios presentados en la tabla 1 (360 dolares por kilogramo),
se necesitan 32 kilos de fibra para cubrir los gastos totales de una captura con esquila.
Asumiendo nuestra media de esquila parcial (220 gramos por animal), esto significaria un
total de 145 vicufias esquiladas.

Para cubrir la infraestructura necesaria se necesitan 23 kilos de fibra, o sea, un total de
104 vicuias esquiladas. Un tema importante a considerar con la infraestructura, es que €
elemento mas costoso de la misma, son las redes, que aportan € 76% de lainversion y que

estas pueden ser transportables de un lugar de captura a otro.

Andiss de impacto
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En laredaccion del Plan se Mangjo, se incorpord un detallado andlisis de impacto de la
actividad. La metodologia utilizada incluye la identificacion de los efectos que se derivan de la
puesta en marcha del manejo en silvestria por medio de la metodologia Lista de Chequeo, la
cual se complementa con la identificacién y cuantificacion de los impactos a través de
matrices de causa efecto. Esta lista de Chequeo identifica los factores ambientales
susceptibles de sufrir impactos, como también, agquellas acciones del proyecto que pueden
afectar al ambiente, por medio de una serie de interrogantes (tabla 6). En los casos que exista
un impacto, este es calificado, es decir, se analiza su signo e intensidad

Laintensidad ha sido representada por el tamafio del rectangulo en la columna “signo”

(en € origina es por graduacion de color).

Matriz de identificacién de Impactos

Para la valoracion cuditativa de los impactos se confecciond una matriz de Leopold
modificada. Dicha matriz, consiste en un cuadro de doble entrada del tipo causa efecto en
cuyas columnas figuran las acciones impactantes correspondientes a los tres periodos de
interés considerados: etapa de planificacion, etapa de gjecucion y etapa de mantenimiento; y
dispuestos en filas, los factores del medio susceptibles de recibir impactos que corresponden a
dos categorias. factores naturales y socio-econdmicos. Cada casilla de cruce representa €l
efecto que cada accidn impactante provocara sobre cada factor ambiental impactado.

Dentro de las tres etapas analizadas del proyecto se llevan a cabo actividades
susceptibles de gercer un impacto, tanto negativo como positivo, sobre los distintos factores.
Esto permite planificar de antemano acciones que mitigan los efectos negativos de la

actividad.
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DISCUSION

La actividad redlizada en Cieneguillas y las futuras acciones que se planifican,
pasan a ser una alternativa pionera de manejo de vicuias en Argentina. Hasta el inicio de
este proyecto, solo se realizaba mangjo en cautiverio intensivo. Este trabajo cumple con €l
objetivo de describir detalladamente las acciones realizadas y en futuras publicaciones se
presentaran los resultados de |os muestreos realizados.

Consideramos que € manejo en silvestria minimiza las consecuencias bioldgicas de
esta intervencion antrépica de modo tal de aumentar |a sustentabilidad del sistema.

En € propio Convenio Internacional de la Vicuiia en € articulo 5to se especificaque: -
L os gobiernos signatarios se comprometen a mantener y desarrollar |os parquesy reservas
nacionales y otras &reas protegidas con poblaciones de vicufias y a ampliar las areas de

repoblamiento bajo manejo en su forma silvestre prioritariamente y siempre bajo control

del Estado (...).

Si bien muchos planes de mangjo y especialmente |los de cautiverio, toman a los
animales solteros como "sobrantes' en la poblacion, estos son fundamentales para
seleccionar a los machos territoriales a través de los encuentros agresivos (seleccion
sexual). Las tropas de solteros incluyen a los futuros machos reproductores y llevan una

reserva de diversidad genética esencial para la poblacidn (Svendsen 1987). La eliminacion

de las tropas puede tener efectos deletéreos a largo plazo en la estructura etaria y genética
de la poblacién (Svendsen 1987). Algunas ventgjas del manejo en silvestria ya han sido

presentadas en trabajos anteriores (Vila 2002, Lichteinstein y Vil4 2003).
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Respecto a la sustentabilidad en términos econdmicos, nuestro trabajo demuestra que s las
comunidades andinas se hacen cargo de todos los costos que implica realizar una captura,
no Illegan a cubrir los gastos en € primer afo de trabajo, sino en e segundo. Por otro lado,
nuestro trabajo, tiene un aspecto de investigacion cientifica que aumenta los costos de la
captura que es multiproposito. S las comunidades andinas que mangien vicufias
establecieran algun tipo de actividad cooperativa de modo tal de compartir las redes (el

material mas caro y transportable) entonces sdlo deberian amortizar los costos del corral y
los postes que significarian la esquila de 24 vicufias, |0 que podria hacerse en una primer
captura. La captura es todo un proceso y por lo tanto un andlisis mas redista debe
incorporar los gastos de consumibles y entonces € nimero de vicufias necesarias para
amortizar 1os costos seria de 50. Analizando los diversos manejos de vicufias ya en marcha,
en otros paises e inclusive en Argentina, se observa que las comunidades comienzan esta
actividad con una deuda inicial que se cubre en sucesivas capturas (excepto e caso del

cautiverio de Chile que tiene un fuerte aporte de subsidio estatal). Con este sistema en

silvestria probado en Cieneguillas, y las comunidades compartiendo las redes entre si,

podriamos especificar que seria uno de los mangjo con menor inversion inicial.

Uno de los objetivos de nuestro estudio era capacitar a las comunidades para que
puedan hacer capturas con bajo nivel de accidentes y cero mortalidad de los animales

capturados. Esto trae consigo beneficios productivos y de aceptacion del producto en los

mercados internacionales (Bonacic et al 2001). El bienestar animal es una disciplina cada
vez més desarrollada en los consumidores Europeos [os que ponen especial atencién a trato
gue reciben los animal es, ya sean estos domésticos o silvestres al momento de producir. En

el caso de la vicufia se ha despertado mucha atencién a nivel internacional por ser un

19



modelo de manegjo productivo que puede ser sostenible (Bonacic y Gimpel, 2003). Sin
embargo, existe escepticismo a nivel internacional acerca del real valor que tiene para la
conservacion de la especie e manegjo en cautiverio y las implicancias que tiene para €l
bienestar animal su uso prodwctivo (U.S. Fish and Wildlife Service 2002 y Bonacic y
Gimpel, 2001 y 2003).

Los estudios en progreso a partir del muestreo sanguineo permitiran describir €l
grado de respuesta a la captura y manipulacién como ya ha sido realizado en Chile y

Bolivia (Bonacic et a 2003ab).
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Fig 1.

Proceso de arreo final a pie de vicunas
Modelo mixto de arreo

Ingreso de
vicufias

Cordada de arreo

Esquema del arreo ala manga de captura
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Fig 2:

Fig 2: Esquemade corral de captura.
d Zonade entrada.
b) Zona de pre.manipulacion
€) Zonade manipulaciony esquila
d) Zonade pre liberacion
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Fig3ayb

a) Arreo con motosy gente.

b) Entrando a corra presionadas por gente exclusivamente
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Fig 4.

L inea de gente con cintas de colores.
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Tabla 1.

Argentina | Chile Bolivia Peru
Poblacion | 35.000-40.000 |17.000 57.000 140.000
de vicufias | (sin censo (censo (censo 2001) (2003)
nacional) 2001)
Propiedad | Estatal. Estatal. Estatal. Privado. Las
de las Federal. Nacional. | Las comunidades comunidades
vicuias Provincias campesinas tienen | campesinas con
ejercen el el usufructo propiedad y
dominio sobre exclusivo del uso usufructo de las
su fauna. de las vicuias vicuias.
Tipo de Cautiverio Silvestria | Exclusivamente Cautiverio MUS
Manejo Corrales Cautiverio | Silvestria Silvestria
Experimental: | Encierros
Silvestria.
Precio por | Fina: 250 Fina 520 | Sin datos adn 308
kg. fibra en | Borde: 70 Borde 132
dolares

Tabla extraida de Lichteinstein & Vilg, 2003 (con modificaciones).
Datos de la ultima Convencion de |as vicufias.
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Tabla 2.

Silvestria Cautiverio

Dispersion y uso del
habitat

Alteracion temporaria en
la captura

Alteracion permanente

Presion de seleccién
artificial?

Si

Si

Seleccién natural (SN) y

No se modifican los

Se modifican ambas.

para fibra

sexual (SX) mecanismos Reduccién de eleccion de
pareja de apareamiento
Seleccién direccional No Generalmente, castracion

y separacion de machos

Riesgos de alteraciones
genéticas

Muy bajo al no afectar
mecanismos de SN y SX

Muy alto, especialmente

cuando hay seleccion de
machos

Comportamiento

Respuesta antipredatoria
en la captura.
Reordenamiento de

grupos postcapura

Pérdida de respuesta
antipredatoria.
Amansamiento
Mayor agresion entre
machos enteros.

Captura

Se necesita densidad
minima.

Facilitada por limites
fisicos

Deuda inicial para manejo

Bajo, lo mas costoso del
equipo (redes) son
movibles

Alta dependiendo del
tamafo del cautiverio.

Valor de conservacion de
la especie

Alto, las poblaciones
deben ser numerosas

Neutro, lo que pase fuera
del corral no afecta la
actividad.
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Tabla3

Equipo profesional MACS.

Nombre Profesion Rol Tareas
Bibiana Vila Bidloga Coordinacion cientifica | Varias. Etologia en
corrales
Cristian Bonacic Veterinario Jefe de captura Arreo. Coordinacién
Veterinario motos.
Bienestar animal Manipulacién
Toma de muestras
Yanina Arzamendia Bidloga Manejo de datos Investigacion pre y

postcaptura

Hugo Yacobaccio

Zooarquedlogo

Captura. Plan de
manejo. Morfometria

de vicufias.

Determinacién de
parametros fisicos y

edad

Hugo Lamas

Ingeniero agronomo

Nexo entre cientificos

y pobladores. Captura

Chequeo de
construcciones

Arreo motorizado.

Ana Wawrzyk

Jerry Laker

Técnica en
Informaciéon Ambiental

Bidlogo

Coordinacién linea de
gente
Coordinacion linea de

gente

Andlisis de impacto.
Analisis econémico

Arreo. Filmacién
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Tabla 4. Fecha de captura, nimero total de vicufias capturas por grupo arreado, nimero
total de vicufias esquiladas por grupo, Tiempo medio de manipulacion individua y total de
fibra obtenida por grupo.

Total de vicufias por  Total vicufias Tiempo medio de
Fecha grupo esquiladas manipulacién (min) Fibra obtenida (gr)

06/11/03 21 19 18 4659
07/11/03 9 7 22 1837
07/11/03 9 8 22 1608
07/11/03 5 3 19 581

08/11/03 2 2 23 320

08/11/03 11 9 18 2194
08/11/03 14 11 6 2018
09/11/03 43 16 9 3086
TOTAL 114 75 17,12 16303
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Tabla5
Costos de la captura

Pesos Délares (2.9)

Consumibles 5967 2057
Viajes 2172 749
Infraestructura de captura | 23620 (18000 de redes) 8145
Personal 1600 552
Total 33360 11503
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¢Producira el proyecto...

Efecto

Signo

FACTORES

EFECTOS

Si

Positivg

Negativol

Aire

emisiones de gases y polvo?

variacion en los niveles sonoros previos?

olores desagradables?

deterioro de la calidad de aire?

Agua

contaminacién en los cursos de agua superficial?

cambios en los indices de absorcién v pautas de denaje?

alteracion en el caudal de agua superficial?

alteracién en la cantidad y calidad del agua subterrdnea?

Suelo

pérdida en la calidad de los suelos?

incremento de la erosién del suelo?

movimiento del suelo?

impacto sobre terrenos agrarios cultibables?

Flora

estudios cientificos sobre uso de habitat?

cambios en la diversidad de alguna especie?

reduccion del nimero de especies?

reduccién de habitats?

reduccion o dafio a algun cultivo agricola?

Fauna

cambios en la diversidad de alguna especie?

reduccién del nimero de especies?

reduccién de habitats?

disturvios en el ganado doméstico?

olo|o|0oj0o|®® O ||0 olo|o(o|o|o/o0|ef |5

estudios cientificos de etoecologia?

censo de vicufias?

monitoreo pre y pos esquila de las vicufias?

posibles disturbios en la distrbucion espacial de las vicufias?

posibles disturbios en la organizacion social de las vicuifias?

incremento del stress?

L

Uso del Suelo

cambios en la ocupacion y usos del suelo actuales?

efectos sobre areas de interes turisticos?

un estimulo al desarrollo adicional de los usos del suelo local o regional?

ocupacion de espacios por nuevas infraestructuras?

Poblacién

maodificacion en la distribucion de la poblacidn en el area?

riesgos reales o potenciales en la salud de la poblacién?

incremento en los riesgos de accidentes?

capacitacion de la comunidad en practicas de manejo en silvestria?

oferta de puestos de trabajo?

Economia

beneficios econémicos para economia locales?

inversion inicial de capital por parte del MACS?

beneficios econémicos en el corto y mediano plazo?

beneficios econdmicos sostenibles en el tiempo?

incremento del valor de las tierras?

endeudamiento de las comunidades locales?

atraccidon de nuevas inversiones?

Informacioén

comunicacion y coordinacion con la comunidad local?

informacion cientifica sobre la especie y su habitat ?

posibilidades de implementar el proyecto en otras comunidades

Informacion cientifica base para mejorar la técnicas de manejo en silvestria?

Paisaje

Cambiara el caracter del entorno préximo?

Cambiara una vista escénica?
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